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Ibagué, 29 de marzo 2022.

Senores

ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
IPS ELECTRODIAGNOSTICO GIRALDO S.A.S

Dando cumplimiento a los estatutos de la sociedad y de conformidad con las normas
legales vigentes (Articulos 46 y 47 de la Ley 222 de 1995 de 1995 y la ley 603 de
2000) presento a la Asamblea General de Accionistas el Informe de Gestién en donde
se describen las actividades mas relevantes ejecutadas durante el afio 2000.

Los resultados que se presentan a ustedes, son producto del compromiso y del arduo
trabajo realizado por cada uno de los colaboradores de la sociedad.

Con humildad, ética, honestidad y mucho trabajo esperamos poder continuar el
progreso de la IPS ELECTRODIAGNOSTICO GIRALDO S.A.S, con el animo de
mantenerla como una entidad reconocida en el Departamento del Tolima en todo lo
relacionado con la prestacion de los servicios de salud en Medicina Fisica y

Rehabilitacion.

PAGINA 2 de 10




INFORME DE GESTION GERENCIAL
Fe \\
m&em . | Tipo de
|. EL & ' | documento: PROCESO
b GIRALDO S.A.S. /| Proceso: GESTION DE DIRECIONAMIENTO :f:;‘:r:;én_ 01-03-2022
Nombre del , ] : . -
documento: INFORME DE GESTION 2021 Vigencia hasta: 31-03-2022

ESTADOS FINANCIEROS A DICIEMBRE DE 2021

Activos 2021
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A diciembre de 2021, en el Activo Corriente la cuenta de Deudores Clientes es la mas
representativa, dentro de esta existe la cartera mas reciente por la suma de $295.231
millones, el cliente mas representativo es VIVA 12 IPS S.AS. por la suma de $113.080
millones, los cuales equivalen al 38% del total de las cuentas por cobrar, seguido del
Hospital Federico Lleras Acosta ESE, por la suma de $72.091 millones, que
representan el 24,41% y el Hospital Regional Alfonso Jaramillo Salazar del Libano por
valor de $44.333 millones que representan el 15% del total de la cartera, entre estos
tres clientes representan el 77,41% del Total de la cartera. Comparando los Deudores
clientes del ano 2021 con el ano 2020, se incrementaron en un 83,32% lo cual
equivale a $134 millones.

Lo anterior tiene relacion con el incremento de los Ingresos Operacionales del ano

2021 con respecto al afio 2020, los cuales se incrementaron en $626.633 millones,
que representan un incremento en los ingresos del 76,41%.
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Los Activos corrientes se encuentran equilibrados con los Activos no corrientes, ya que
los Corrientes representan el 49,65% del total de los Activos y los No Corrientes
representan el 50,3% del total de los Activos. En el afio 2021 se incrementd los
Terrenos y Edificaciones en $284.907 millones, debido a que se vendio el
Apartamento de Kiwana en el mes de julio de 2021 y se compraron los Consultorios
705, 706 y 707 junto con los parqueaderos y respectivos depdsitos en el mes de
diciembre del ano 2021, por medio de Leasing con el Banco Davivienda. Asi mismo,
el Equipo Médico se incrementd con la compra de un equipo de Electromiografia por
valor de $93.465.997 el 4 de noviembre de 2021, por intermedio de un Leasing con el
Banco Davivienda.

En lo relacionado con los Pasivos Obligaciones Financieras, la empresa pago el
Leasing del BBVA correspondiente al Apto 804 del Edificio Kiwana y adquirié dos (2)
Leasing con el Banco Davivienda, para la compra del Equipo Médico a 60 meses (5
anos), y la compra de los Consultorios a 120 meses (10 afios).

Con el Banco ITAU se adquirié una obligacion el 9 de septiembre de 2021 por valor de
$80.000.000 a la cual se le han hecho abonos a capital y el saldo de la obligacion al 31
de diciembre de 2021 es de $63.544 millones.
Se cancel6 el 100% de la deuda del vehiculo que se tenia con el Banco Finandina,
quedando en $0, al 31 de diciembre de 2021.

En cuanto al Patrimonio, la empresa aumento en $270.528 millones en el afio 2021

con respecto al ano 2020, lo que representa un incremento del 42,31%, que
corresponde a la Utilidad Neta a distribuir a socios en el mismo periodo.
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Pese a la dificil situacién financiera por la que atraviesa nuestro Pais, en la vigencia
2021, ELECTRODIAGNOSTICO GIRALDO S.A.S., logro un crecimiento del 76,41% de
sus ingresos por concepto de venta de servicios alcanzado el valor de $1.446.733
millones, obteniendo una Utilidad bruta, frente a sus costos de venta de servicios, de
$514.037 millones, y una vez descontado los gastos refleja una Utilidad Operacional
de $377.201 millones, con un aumento del 404% respecto a la vigencia 2020. Lo
anterior conlleva a que el impuesto de renta por el afio gravable 2021 se liquide sobre
renta Ordinaria a la tarifa del 31%, quedando una Utilidad Neta a Distribuir a Socios
por el afo 2021 por $270.528 millones.

Para el reconocimiento, medicion, revelacion y presentacion de los Estados
Financieros, ELECTRODIAGNOSTICO S.A.S., aplica la normatividad impartida
en el Decreto el Decreto 2483 del 28 de diciembre de 2018: “Por medio del cual
se compilan y actualizan los marcos técnicos de las Normas de Informacion
Financiera NIIF para el Grupo 1 y de las Normas de Informaciéon Financiera,
NIIF para las pymes, Grupo 2, anexos al Decreto 2420 de 2015, modificado por
los Decretos 2496 de 2015,2131 de 2016 y 2170 de 2017, respectivamente, y
se dictan otras disposiciones”

El reporte de Informacién Financiera se realizé de forma oportuna a las entidades de
vigilancia y control: Superintendencia Nacional de Salud,

Durante la vigencia 2021, ELECTRODIAGNOSTICO S.A.S., de forma reiterada
cumplié con “mantener la Sostenibilidad Financiera de la Empresa, a través de una
gestion eficiente de los recursos que le permiten la prestacién de Servicios en
condiciones de calidad y competitividad”, realizando seguimiento continuo e
identificando las acciones a implementar a corto plazo, por medio de los indicadores
financieros y mediante la realizacion de Comités Financieros en cabeza del
Representante Legal — Socio, quién siempre tiene la mejor disposicion de escucha y
toma en cuenta las recomendaciones dadas por el equipo financiero para el logro de
los objetivos y metas propuestas.
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GESTION COMERCIAL - CONTRATACION
Se mantuvieron las relaciones comerciales con las entidades con las que se venian
trabajando, Hospital Federico Lleras Acosta E.S.E, Hospital Regional del Libano
E.S.E; Viva 1A, Colsanitas, Medplus, Coomeva MP, Previred y cliente Particular.

Durante la vigencia 2021 se logro realizar nuevas contrataciones con las entidades
SANITAS EPS, IVED, HEMOPLIFE SALUD y UROCADIZ.

Se logro renegociar algunas tarifas de los contratos vigentes, incluir servicios como la
Terapia de Ondas de Choque y actualizar los contratos.

Informe de Gestion Comercial por meses: Enero a Diciembre 2021.

2021 FACTURACION | FACTURACION TOTAL RECAUDO RECAUDO RI-IE-(?;C[I; o

PARTICULARES| ENTIDADES | FACTURACION |PARTICULARES| ENTIDADES GENERAL
ENERO $ 11,131,000 | $ 42,283,678 | $ 53,414,678 | $§ 11,131,000 [ $ 31,522,287 | § 42,653,287
FEBRERO $ 14,773,000 ($ 103,871,819 ($ 118,644,819 |$  14,773,000|$ 91,388,807 | $ 106,161,807
MARZO $ 18,610,000 |$ 69,214,587 | 87,824,587 |$ 18,610,000 | $ 83,225,879 | $ 101,835,879
ABRIL $ 13,615000|9$ 93,458,916 | $§ 107,073,916 | $§ 13,615,000 | $ 44,269,085 | $ 57,884,085
MAYO $ 11,693,000|$ 99,550,530 | § 111,243,530 | $ 11,693,000 | $ 107,895,462 | $ 119,588,462
JUNIO $ 15,166,000 [ $ 94,929,001 [ $ 110,095,001 |$ 15,166,000 | $ 75,886,950 [ $ 91,052,950
JULIO $ 15,190,000 [ $ 104,050,865 [$ 119,240,865 |$ 15,190,000 | $ 62,532,674 [ § 77,722,674
AGOSTO $ 13,970,000 [ $ 148,584,922 ($§ 162,554,922 |$ 13,970,000 | $ 141,516,884 | $ 155,486,884
SEPTIEMBRE| $ 13,310,000 | $ 153,249,105 $ 166,559,105 |$ 13,310,000 [ $§ 105,959,970 [ $ 119,269,970
OCTUBRE $ 8,280,000 [ $ 87,858,503 | $ 96,138,503 | $ 8,280,000 | $ 142,276,306 | $ 150,556,306
NOVIEMBRE | $ 10,420,000 | $ 155,457,879 |$ 165,877,879 |$ 10,420,000 [ $ 126,517,174 |$ 136,937,174
DICIEEMBRE |$ 11,180,000 | $ 161,604,614 |$ 172,784,614 |$ 11,180,000 [ $ 123,838,754 | $ 135,018,754
TOTAL $ 157,338,000 | $1,314,114,419 [ $ 1,471,452,419 | $ 157,338,000 | $ 1,136,830,232 | § 1,294,168,232

Fuente: Modulo de Facturacion software SySCAFE.
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CONSOLIDADO FACTURACION

GENERAL 2021 VS 2020
®2021 %2020
$1,471,452,419

$ 880,201,704

2020

Una vez analizado el comportamiento de facturaciéon por general comprendido entre
los afos 2021 Vs 2020, se evidencia un ascenso en la facturacion total de
$ 591.250.715, correspondiente al 40%, esto debido a varias acciones como las

siguientes:

1. Reactivacion gradual en la prestacion de los servicios de salud.

2. Se logro la adjudicacion de varios contratos SANITAS EPS, IVED, HEMOPLIFE
SALUD y UROCADIZ.
3. Se ajustaron algunas tarifas a los contratos vigentes.
4. Mejoramiento en los canales de comunicacion para acceder a solicitud de
servicios.
Facturacion Vs Recaudo por Entidad
ENTIDAD FACTURADO RECAUDADO %

COLSANITAS $ 124,163,510 |$ 101,476,189 | 82%
COOMEVA MP | $ 14,771,588 | $ 12,110,947 | 82%
FAMISANAR $ 4,888,361 | #iDIV/0!
HFLLA $ 543,584,042 |$ 488,745,884 | 90%
HRL $ 116,296,678 | $ 69,417,428 | 60%
HEMOPLIFE $ 26,803,520 | $ 9,911,500 [ 37%
MEDISANITAS | $ 45,100 | $ 342,768 | 760%
MEDISOFT $ 650,000 0%
MEDPLUS $ 24,744,184 | $ 17,687,818 | 71%
PREVIRED $ 240,000 0%
SEGURIDAD Y
SALUD
SOLUCIONES $ 14,100,000 | $ 14,100,000 100%
INTEGRALES
UROCADIZ $ 15,770,800 | $ 2,989,697 [ 19%
VIVA 1A $ 432,944,997 |$ 415,159,640 | 96%
TOTAL $ 1,314,114,419 | $ 1,136,830,232 87%
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Sistema De Gestion De Calidad

Programa de Auditoria Para Mejoramiento de La calidad PAMEC, se elaboraron los
documentos soportes y se ejecutaron las actividades segun cronograma dando
cumplimiento a los tiempos establecidos por la Secretaria de Salud Departamental.

Se realizaron las capacitaciones al personal del SGC.
Conformacion de los comités institucionales.

Se recibi6 visita por parte de la Secretaria de Salud.

Programa de Seguridad del Paciente.

Se realizo informe y cargue del informe de la Resolucién 256 de 2016 todo lo
relacionado con el Sistema de Informacién para la Calidad y los indicadores para el
monitoreo de la calidad en salud.

Politica De Participacion Social

La participacion Social en Salud: Se define en el decreto 1757 de 1994, como un
proceso de interaccion social a través del cual el ciudadano interviene en la gestion,
direccion, control social y toma de decisiones en el sector salud, buscando el bienestar
humano y desarrollo social.

Se dio cumplimiento a la Resolucion 2063 de 2017 - Politica de Participacion Social en
Salud-PPSS, realizando el reporte y cargue en la plataforma PISIS del Ministerio de
Salud.

Pantallazo pdgina Web con acceso directo

PARTICIPACION SOCIAL

PROGRAMA DE PARTICIPACION SOCIAL

La pelitica de participacion social en salud -PPSS-, fue adoptada mediante la Resolucion 2063 de 2017,
por el Ministerio de Salud y Proteccion Social, resolucion en la cual se reconoce v se eleva la

e T S e B B B P S
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Gestion Humana

El Recurso Humano de la IPS ELECTRODIAGNOSTICO GIRALDO S.A.S al 31 de
diciembre de 2021 cerrd su conformacion con 6 trabajadores.

Para la operacion de la IPS se realizé contratacion de dos médicos especialistas en
medicina Fisica y Rehabilitacion bajo la Modalidad de Prestacion de Servicios OPS.

Recursos Fisicos Y Tecnolégicos
Durante el afo 2021 se realizd adquisicion de 1 equipo de electromiografia y 2 equipos
de computo de mesa para el area administrativa y consultorio y 2 portatiles para

equipos de EMG.

Se realizaron las actividades de mantenimiento Preventivo y Correctivo de Equipos, se
elaboraron hojas de vida de cada equipo.

Elaboracion de cronograma de verificacion y calibracion de equipos biomédicos.

Se adecuo infraestructura para ampliacion de capacidad instalada e instalacion de
lavamanos.

Escritorio con 2 sillas.

Camila con escalerilla.
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